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Er zijn personen die stellen dat er voor de industrie
in Nederland geen toekomst meer is weggelegd. De
(arbeids)kosten zijn te hoog en de milieueisen te
streng, met als gevolg dat veel (laagwaardige) activi-
teiten verplaatst worden naar lageloonlanden. Dit
doomdenken is vooral een afgeleide van de bericht-
geving in het nieuws. Wanneer de industrie in het
nieuws komt, heeft het vaak een negatieve toon. Het
gaat dan bijvoorbeeld om vervuiling, laaggeschoold
werk (vieze handen), de massale trek van de indus-
trie naar lageloonlanden, reorganisaties, e.d.. Het
beeld dat van de industrie wordt geschetst, is vaak
eenzijdig en vaak ook onjuist. Veel industriële bedrij-
ven opereren vanuit Nederland en West-Brabant ook
vandaag de dag nog uiterst succesvol op de wereld-
markt. Van een wegkwijnende industrie is dan ook
zeker geen sprake. Dat het karakter van de industrie
verandert staat wel buiten kijf. Het accent van de
werkzaamheden binnen de industrie komt meer en
meer te liggen op Marketing & Sales en R&D-activi-
teiten (‘kop- en staartbedrijven’): activiteiten met
een hogere kennisintensiteit. 

Binnen West-Brabant heeft de industrie een stevige
voet aan de grond. Met zo’n 17% van de totale werk-
gelegenheid is de industrie nog altijd de belangrijk-
ste werkgever van West-Brabant. Daarnaast is de
industrie goed voor bijna eenderde van het Bruto
Regionaal Product. Wanneer ook het uitstralingsef-

fect (spin-off ) in beschouwing wordt meegenomen,
groeit het economisch belang van de industrie nog
aanzienlijk. Veel andere (dienstverlenende) sectoren
zijn namelijk sterk afhankelijk van de industriële
bedrijvigheid. Denk daarbij aan transport, energie,
bouw, financiële en zakelijke diensten, post en com-
municatie. Op landelijk niveau wordt de (directe en
indirecte) bijdrage van de industrie aan de economie
geschat op zo’n 50%. Door de sterke vertegenwoor-
diging van de industrie in West-Brabant zal dit
aandeel in onze regio zelfs nog hoger liggen. 

De Kamer van Koophandel is ervan overtuigd dat
wanneer de industrie voldoende innovatief is én we
oog hebben voor de kwaliteit van het ondernemings-
klimaat, er voor de industrie in West-Brabant een
mooie toekomst is weggelegd. Gezien het econo-
misch belang van de industrie verdient deze sector
wel een meer prominentere plaats op de politieke
agenda. De overheid laat zich soms te veel beïnvloe-
den door de wijze waarop de industrie vaak in het
nieuws komt. De industrie verdient een actiever
stimulerend beleid, waarmee het industrieklimaat
verder wordt versterkt. We mogen de industrie niet
afschrijven, maar moeten juist trots zijn op deze
bedrijven! 

Chris Rutten
Voorzitter Kamer van Koophandel West-Brabant

Voorwoord

Een uitgebreidere analyse van de industrie in West-Brabant (Industrie: pijler onder de West-Brabantse eco-
nomie) is te downloaden via www.westbrabantinbedrijf.nl.
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De industrie is nog altijd een belangrijke pijler onder
de West-Brabantse1 economie. De industrie is goed
voor bijna 2.000 vestigingen en ruim 44.000 
arbeidsplaatsen. Met bijna 17% van het totaal aantal
arbeidsplaatsen is de industrie de grootste
werkgever van West-Brabant. Ter vergelijking,
landelijk is ‘slechts’ 12% van de werkgelegenheid te
vinden in de industrie.

Het belang van de industrie wordt nog groter wan-
neer het aandeel binnen het Bruto Regionaal Product
wordt berekend. De industrie in West-Brabant is goed

voor bijna 6 miljard euro aan toegevoegde waarde,
bijna eenderde van de totale economie).
Wanneer ook de uitstralingseffecten (spin-off )
worden meegerekend, groeit het economische
belang van de industrie nog aanzienlijk. Veel
(dienstverlenende) bedrijven profiteren via
toeleveren en uitbesteden van de aanwezigheid van
industriële bedrijven. Een algemene regel luidt dat
elke baan in de industrie één extra baan genereert in
een andere sector. Voor heel Nederland wordt het
economische belang van de industrie (direct en
indirect) geschat op zo’n 50%2.

Algemeen
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Bron: CBS

Algemeen

1 Met West-Brabant wordt hier het Kamergebied West-Brabant bedoeld. Het gaat in totaal om elf gemeenten: Bergen op Zoom,
Breda, Etten-Leur, Halderberge, Moerdijk, Oosterhout, Roosendaal, Rucphen, Steenbergen, Woensdrecht en Zundert.

2  “Nederland maakt ‘t. Naar een herwaardering van de Nederlandse industrie”, Boer & Croon (2006).
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Binnen de industrie kunnen drie segmenten worden
onderscheiden: procesindustrie, maakindustrie en
overige industrie3. De maakindustrie telt in West-
Brabant de meeste vestigingen. In totaal gaat het om
854 vestigingen, bijna 43% van het totaal. De
´overige industrie´ is goed voor 721 vestigingen
(36%), de procesindustrie komt uit op 414
vestigingen (21%). 

Qua werkgelegenheid is de procesindustrie met
bijna 17.200 banen koploper (39%). De
maakindustrie volgt met circa 16.400 banen (37%),
de ´overige industrie´ is nummer drie met 10.600
banen (24%). Wanneer verder wordt ingezoomd,
blijkt dat de voedings- en genotmiddelenindustrie
binnen de industrie, met 8.100 banen (18%), de
belangrijkste werkgever is. 

Vestigingen

voestalpine Polynorm Plastics (Roosendaal)
voestalpine Polynorm Plastics in Roosendaal maakt
kunststof producten (de technologie die toegepast
wordt is compression moulding via hogedruk-
persen), met name voor de automobielindustrie. Op
dit moment werken er 230 mensen. Het bedrijf is
onderdeel van het  staalbedrijf voestalpine gevestigd
in Linz, Oostenrijk. Een zusterbedrijf (voestalpine
Polynorm Van Niftrik) is gevestigd in Putte en houdt
zich bezig met de spuitgiettechnologie. Het bedrijf
heeft de afgelopen jaren veel geïnvesteerd in
automatisering,  om de processen betrouwbaarder te
maken en minder afhankelijk te zijn van de factor
mens, mede gezien de huidige krapte op de
arbeidsmarkt. Ook ontwikkelt het nieuwe
producten/technologieën met meer toegevoegde
waarde om een interessante leverancier te blijven.

Aantal vestigingen en banen in de West-Brabantse industrie naar segment (2006)

Sector/branche Vestigingen Banen

Abs. % Abs. %

Procesindustrie 414 20,8 17.192 38,9

Maakindustrie 854 42,9 16.373 37,0

Overige industrie 721 36,2 10.643 24,1

Totaal industrie 1.989 100,0 44.208 100,0

Bron: SES West-Brabant

3 Bij de maakindustrie ligt de focus vooral op de metalektro, bij de procesindustrie met name op de voedings- en
genotmiddelenindustrie, chemie en basismetaal, de overige industrie bevat alle branches die niet tot de maak- en procesindustrie
worden gerekend. Voor een gedetailleerde toelichting wordt verwezen naar de hoofdrapportage.

Maakindustrie telt meeste vestigingen, procesindustrie is belangrijkste werkgever
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Top 20 grootste industriële bedrijven in West-Brabant naar segment (o.b.v. werkzame personen)

Handelsnaam Plaats Segment

1 Philip Morris Holland Bergen op Zoom Procesindustrie

2 Philips Lighting Roosendaal Maakindustrie

3 SABIC Innovative Plastics Bergen op Zoom Procesindustrie

4 ExxonMobil Nederland Breda Procesindustrie

5 SHELL Nederland Chemie Moerdijk Procesindustrie

6 Cegelec Moerdijk Maakindustrie

7 Fokker Services Hoogerheide Maakindustrie

8 Perfetti Van Melle Benelux Breda Procesindustrie

9 Flowserve Etten-Leur Maakindustrie

10 Bruynzeel Keukens Bergen op Zoom Overige industrie

11 Nuplex Resins Bergen op Zoom Procesindustrie

12 Fabricom GTI Major Projects Moerdijk Maakindustrie

13 Fokker Elmo Hoogerheide Maakindustrie

14 Thetford Etten-Leur Maakindustrie

15 Corus Tubes Oosterhout NB Procesindustrie

16 Zuid-Nederlandse Staalbouw Heijningen Maakindustrie

17 Roto Smeets Etten Etten-Leur Overige industrie

18 Saint-Gobain Isover Benelux Etten-Leur Procesindustrie

19 Nampak Cartons Hoogerheide Procesindustrie

20 S.V.Z. International Etten-Leur Procesindustrie

Bron: Handelsregister Kamer van Koophandel

Kolb (Moerdijk)
In Europa behoort Kolb in Moerdijk tot de grootste
aanbieders van ethoxylaten. Ethoxylaten worden
ingezet als additieven in de voedingsmiddelen-
industrie, voor de wasactieve component bij de
productie van wasmiddelen en cosmetica. 
Op dit moment beschikt Kolb over twee
productievestigingen, de hoofdvestiging met
ondersteunende diensten in Hedingen (Zwitserland)
en een grote productievestiging sinds 1992 op het
Industrieterrein Moerdijk. Momenteel maakt Kolb
een sterke groei door. Dit heeft geresulteerd in de
beslissing om een derde reactorset te bouwen bij het
bedrijf op Moerdijk. 
Een investering van circa € 8 miljoen. Verder zet het
bedrijf in op productontwikkelingen en het zoeken
naar  toepassingen van ethoxylaten in andere
industrieën, zoals de automotive industrie en de
offshore industrie.



Perfetti Van Melle Benelux (Breda)
Perfetti Van Melle Benelux is een onderdeel van PVM
Groep. PVM is gespecialiseerd in zoetwaren met een
omzet wereldwijd van € 1,8 miljard en ongeveer
15.000 personeelsleden. Bij PVM Benelux zijn
ongeveer 1.000 mensen in dienst in Nederland en
België. De belangrijkste producten die PVM in
Nederland verkoopt zijn Mentos, Fruittella, Chupa
Chups, Smint, Frisk, Klene en Look-O-Look.
PVM Benelux heeft vestigingen in Breda, Weert,
Hoorn en Andelst. Vanuit Breda wordt de regio
Noordwest-Europa aangestuurd met een totale
omzet van ongeveer € 300 miljoen. De vestiging in
Breda is binnen de groep de grootste Mentos
productielocatie. Naast het eigen gebied produceert
deze locatie ook voor heel Europa, Japan en de
Verenigde Staten.
Door de hoge mate van efficiency kan Breda de
concurrentie met de lagere lonen landen in Europa
handhaven. Voor Perfetti Van Melle is Breda tevens
het research en development centrum voor kauwbaar
snoep in de wereld.
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Van een massale krimp c.q. uittocht van de industrie
uit West-Brabant is geen sprake. In de periode 2003-
2006 kwamen er in West-Brabant bijna 150
industriële bedrijven bij. 
Dit komt overeen met een groei van 8,0%. Populair
waren vooral de metaalproductenindustrie en de
machine-industrie. 

Vooral 2006 was een gunstig jaar voor de industrie. 
In dat jaar werden er 228 nieuwe oprichtingen en
128 opheffingen geteld, een positief saldo van 100
bedrijven. De nieuwe oprichtingen bestaan voor
meer dan 60% uit starters, de rest valt in de
categorie ´overige oprichtingen´ (bijvoorbeeld
nevenvestigingen van reeds bestaande bedrijven). 

Toename aantal industriële bedrijven in West-Brabant

Hoge drempel voor industriële starters
Het aantal startende bedrijven zat in 2006 in de lift.
Desondanks kent de industrie, vergeleken met veel
andere sectoren, relatief weinig starters. Een
indicatie hiervoor is het aantal startende
ondernemingen per 1.000 vestigingen. Voor de
industrie wordt een score van 53 berekend, voor het
totale bedrijfsleven is dat 77. Binnen de industrie
scoort de procesindustrie het laagste, de

maakindustrie het hoogste. Vooral de hoge
investeringskosten zijn een belangrijke drempel voor
startende ondernemers in de industrie. Ook het
slechte imago van de industrie, de geringe in- en
uitstroom van studenten met een technische
opleiding en de onzekere perspectieven van de
industrie spelen een rol.  
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Werkgelegenheid

Meer dan 60% van de totale werkgelegenheid in de
West-Brabantse industrie komt voor rekening van de
bedrijven met meer dan 100 werknemers in dienst.
Ter vergelijking, in het totale bedrijfsleven zijn de 

grote bedrijven goed voor nog geen 37%. 
De procesindustrie is het meest grootschaligst. 
De 100+ bedrijven hebben hier een werkgelegen-
heidsaandeel van 68%.

In tegenstelling tot het aantal vestigingen laat de
werkgelegenheidsontwikkeling een minder gunstig
beeld zien. De afgelopen jaren zijn er in de industrie
veel arbeidsplaatsen verloren gegaan. Na 2001 is het
snel bergafwaarts gegaan, hetgeen vooral in 2004 

en 2005 heeft geleid tot een forse krimp van het
personeelsbestand. In 2006 is onder invloed van de
gunstige conjunctuur een kentering zichtbaar. Sinds
lange tijd is er weer een lichte groei van de
werkgelegenheid te zien (+0,2%).

Over de periode 2000-2006 daalde de werkgelegen-
heid in de West-Brabantse industrie met 11,6%
(totaal bedrijfsleven: +1,3), een verlies van zo´n
5.800 arbeidsplaatsen. Vooral in de procesindustrie

(-15,9%) en de maakindustrie (-13,1%) was de krimp
groot. In de overige industrie bleef de schade
enigszins beperkt (-2,7%).

Het verdwijnen van arbeidsplaatsen binnen de
industrie heeft slecht in beperkte mate geleid tot een
verlies aan werkgelegenheid. Industriële bedrijven
zijn zich steeds meer gaan toeleggen op hun
kernactiviteiten. Hierdoor hebben zij in de loop der
jaren steeds meer taken uitbesteed. 

De dienstensector heeft hiervan sterk geprofiteerd.
Er is dus in belangrijke mate sprake van een
(statistische) verschuiving van werkgelegenheid. De
werkgelegenheidsstatistieken van de industrie
schetsen dus een te eenzijdig en somber beeld.

Veel arbeidsplaatsen vanuit de industrie verschoven naar dienstensector

Vooral werkgelegenheidsverlies procesindustrie en maakindustrie

West-Brabantse industrie relatief grootschalig
x

Weer lichte groei werkgelegenheid industrie
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Oorzaken werkgelegenheidsverlies: outsourcing, productiviteit en globalisering
De oorzaken van de sterke daling van de werkgelegenheid in de industrie kunnen samengevat worden in drie woorden: outsourcing,
productiviteit en globalisering. Industriële bedrijven zijn zich steeds meer gaan toeleggen op hun kernactiviteiten. Hierdoor hebben
zij in de loop der jaren steeds meer taken uitbesteed. Het gaat daarbij om een breed scala aan ´branchevreemde´ activiteiten als
schoonmaak, catering, bewaking, automatisering, drukwerk, etc. De dienstensector heeft hiervan sterk geprofiteerd. Technologische
ontwikkelingen hebben ongekende productiviteitsverbeteringen teweeggebracht. Deze maken het mogelijk om steeds meer te
produceren met steeds minder arbeid. Globalisering zorgt ervoor dat industriële activiteiten met een hoge loonkostencomponent,
zeker wanneer het gaat om massaproductie, naar andere delen van de wereld verschoven worden waar de loonkosten lager liggen. 

Door de krimpende werkgelegenheid in de industrie
en de groei van andere sectoren is het aandeel van
de industrie in de totale werkgelegenheid de laatste
jaren gestaag gedaald. In 1997 lag het werkgelegen-
heidsbelang van de industrie nog boven de 20%, in
2005 was dit 16,6%. Door reorganisaties, technolo-
gische ontwikkelingen (verhoging arbeidsproduc-

tiviteit) en het verplaatsen van activiteiten naar
lagelonenlanden zal de werkgelegenheid in de
industrie ook de komende jaren onder druk staan.
Toch zullen bedrijven door de krappe arbeidsmarkt
steeds terughoudender zijn om vakmensen te
ontslaan die wellicht in een latere fase weer nodig
zijn. 

Werkgelegenheidsaandeel industrie gestaag gedaald



Omzet en export
Industriële sector draait op volle toeren
X

West-Brabantse industrie sterk op buitenland georiënteerd
X

De West-Brabantse industrie heeft de wind in rug. De
ontwikkeling van de nominale omzet van de West-
Brabantse industriële sector was in 2006 duidelijk
positief. De omzetwaarde groeide met 5,1%, een
duidelijke verbetering ten opzichte van 2005 (+1,7%)
en ook hoger dan de groei van het totale
bedrijfsleven (+4,4%). Binnen de industrie was de
procesindustrie (+5,5%) in 2006 koploper. Echter
ook de maakindustrie (+4,5%) en de overige

industrie (+ 4,7%) presteerden goed. Door de goede
omzetontwikkeling is ook de financiële positie (winst
en rendement) van de bedrijven verbeterd. Volgens
het Centraal Planbureau zijn de ondernemers in de
industrie optimistisch over de economische
ontwikkeling. Onder invloed van de aantrekkende
productie en gunstige winstgevendheid zullen de
bedrijfsinvesteringen in zowel 2007 als 2008
toenemen.

Het belang van de export voor de West-Brabantse
industrie is groot. Ongeveer 43% van de totale
omzet is afkomstig uit het buitenland (totale
bedrijfsleven: 21%). Van de drie onderscheiden
categorieën binnen de industrie exporteert de
procesindustrie het meest; bijna 50% van de totale
omzet is afkomstig uit de export. Ook de

maakindustrie (43%) heeft een hoge exportgraad.
De overige industrie (15%) is in belangrijke mate
afhankelijk van de binnenlandse afzet. De
exportwaarde van de West-Brabantse industrie is in
2006 met 5,6% toegenomen. Dit is een verbetering
ten opzichte van 2005 (+4,4%) maar wel een fractie
lager dan het landelijk niveau (+6,0%). 
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Innovatie
Procesindustrie meest innovatief
XUit onderzoek van de Kamer van Koophandel is
gebleken dat 63% van de industriële ondernemers in
West-Brabant tussen 2001 en 2004 veranderingen
heeft doorgevoerd door middel van innovatie. Dit is
hoger dan het gemiddelde voor het totale
bedrijfsleven (57%), maar lager dan het Noord-

Brabantse gemiddelde van de industrie (71%).
Binnen de industrie zijn de grotere ondernemers
(80%) innovatiever dan de kleinere ondernemers
(62%). De procesindustrie heeft met een score van
71% een streepje voor op de overige industrie (63%)
en de maakindustrie (58%).
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Bron: ERBO 2004, Kamer van Koophandel West-Brabant



Meeste innovaties door verbetering productieproces
X

Procesindustrie ervaart meeste belemmeringen
X
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Aandeel bedrijven in de West-Brabantse industrie dat belemmeringen ervaart bij innovatie

Bron: ERBO 2005, Kamer van Koophandel West-Brabant

Thetford (Etten-Leur)
De belangrijkste producten van Thetford zijn sanitair,
keukenapparaten en onderhouds- en
reinigingsproducten voor de mobiele toepassing
(caravans en campers). Het bedrijf heeft vestigingen
in acht landen en belevert de hele wereld, behalve
Noord-Amerika. Thetford is veruit marktleider op
sanitair gebied (Porta Potti en Cassette toilet).
Belangrijke ontwikkelingen bij Thetford zijn de
introductie dit jaar van vier belangrijke nieuwe
producten. Zij zijn een belangrijke pijler onder de
huidige positie en groei van Thetford. Een
belangrijke innovatie is de nieuwe technologie die
Thetford gebruikt bij de ontwikkeling van de
caravandeur die nu in Etten-Leur geassembleerd
wordt. Thetford heeft al 35 jaar een hechte band met
de regio. Een zeer groot deel van het personeel is
woonachtig in de directe omgeving. Tevens heeft het
bedrijf veel leveranciers in de omgeving, zowel in
producten als in diensten.

Veel innovaties in de industrie hebben betrekking op
het productieproces. In totaal heeft bijna 39% van
de ondernemers verbeteringen doorgevoerd in 
het productieproces. Op nummer twee staat de

ontwikkeling van producten en diensten en op 
drie veranderingen in de organisatie (beide rond de
32%).

Ruim 39% van de industriële bedrijven in West-
Brabant ervaart belemmeringen bij innovatie. Dit is
iets hoger dan het gemiddelde voor het totale
bedrijfsleven (36,7%). De procesindustrie ervaart de
meeste belemmeringen. Het meest genoemd als
belemmerende factor wordt een gebrek aan tijd of
drukte. Meer dan 43% van de ondernemers ervaart
problemen op dit gebied. Andere factoren die relatief
veel worden genoemd zijn een gebrek aan financiën

(42%), regelgeving overheid (28%), risico´s op de
markt (23%) en een gebrek aan gekwalificeerd
personeel (19%). Opvallend is dat de regelgeving van
de overheid op nummer één staat binnen de
procesindustrie (53%). Voor de maakindustrie staat
het gebrek aan tijd/drukte op nummer één, voor de
overige industrie is het vooral een gebrek aan
financiën (67%). 
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Economische relaties

Uit onderzoek van de Kamer van Koophandel West-
Brabant blijkt dat 44% van inkooprelaties van de
West-Brabantse industrie betrekking heeft op de
eigen regio, ruim 19% op de eigen gemeente. Overig
Nederland en het buitenland zijn goed voor
respectievelijk 38% en 18%. Geconcludeerd kan
worden dat het lokale en regionale bedrijfsleven
duidelijk profiteert van de aanwezigheid van de 

industrie. De lokale spin-off van de industrie heeft
niet alleen betrekking op de economische relaties
maar bestaat ook uit sponsorrelaties met sociaal-
maatschappelijke instellingen (bijv. sport, cultuur,
evenementen, e.d.). Daarmee hebben de bedrijven
naast hun werkgelegenheidsfunctie ook een bredere
sociaal-maatschappelijke functie.

Eigen gemeente
19%

Overig West-
Brabant

25%

Overig 
Nederland

23%

België
8%

Overig 
Buitenland

10%

Overig Brabant
7%

Zeeland
2% Zuid-Holland

6%

Inkooprelaties van de West-Brabantse industrie naar gebied/regio

Bron: ERBO 2005, Kamer van Koophandel West-Brabant

Industrie zorgt voor veel lokale en regionale spin-off
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Inkooprelaties van de West-Brabantse industrie naar sector

Bron: ERBO 2005, Kamer van Koophandel West-Brabant

Luijckx Chocolade (Zundert)
Luijckx Chocolade in Zundert is wereldwijd
marktleider in hoogwaardige decoratieproducten
voor professionele gebruikers. Het bedrijf is
gespecialiseerd in de productie en verkoop van
chocolade halffabrikaten. De producten worden op
grote schaal in meer dan 55 landen verkocht.
Ongeveer 90% van de omzet is afkomstig uit de
export.

Ondanks het feit dat het bedrijf sterk internationaal
is georiënteerd, heeft Luijckx een zeer sterke locale
binding. Ongeveer de helft van de 120 medewerkers
is afkomstig uit Zundert. De lokale verbondenheid
blijkt echter niet alleen uit de werkgeversrol. Voor
zaken als onderhoud, bestrating, schilderwerk,
loodgieterswerk, catering, financiële zaken, ICT,
postzaken, drukwerk, bloemen en transport maakt
Luijckx bijna uitsluitend gebruik van Zundertse
bedrijven. Luijckx is sponsor van diverse organisaties
op het gebied van cultuur en sport. Het bedrijf wil
groeien op de huidige locatie, maar mag van de
gemeente niet uitbreiden. Sowieso is er in de
gemeente Zundert geen bedrijfsgrond te verkrijgen. 

Van de inkooprelaties van de industrie heeft bijna
eenderde betrekking op de groothandel en een
vergelijkbaar deel op de industrie. De bouw is goed
voor 10% en de zakelijke diensten voor bijna 25%.
De aandelen van de bouw en de zakelijke diensten
nemen toe naar mate de relaties geografisch gezien
dichter bij huis liggen. Deze sectoren hebben dus
meer een lokale en regionale betekenis. 

De lokale en regionale spin-off zal per bedrijf sterk
verschillen. Dit heeft uiteraard met het product en
het productieproces te maken maar ook met de
lokale verankering (maatschappelijk ondernemen).
Strategische grondstoffen, machines en andere
hoogwaardige producten worden over het algemeen
mondiaal ingekocht. 

Veel inkooprelaties met industrie en groothandel
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Meeste bedrijven in Breda

Meeste banen in Breda, Roosendaal en Bergen op Zoom

Relatief meeste werk in Etten-Leur

Regionale spreiding

Breda telt veruit de meeste industriële bedrijven. In
totaal gaat het om 492 bedrijven, bijna een kwart
van de gehele regio. Ondanks het feit dat Breda bij
alle drie segmenten op één staat, ligt de nadruk
vooral op de ‘overige industrie’. Van alle industriële
bedrijven uit dit segment is eenderde gevestigd in

Breda. Bij de procesindustrie (22%) en de
maakindustrie (19%) is dit duidelijk lager. Na Breda
volgen Roosendaal (13,2%), Moerdijk (11,1%),
Bergen op Zoom (10,6%) en Oosterhout (10,3%).
Zundert (3,4%) telt de minste bedrijven in de
industrie.

Van de ruim 44.000 industriële banen in West-
Brabant is 19,8% (8.760 banen) te vinden in Breda.
Roosendaal is nummer twee met 17,1% (7.560
banen) en Bergen op Zoom staat met 16,0% (7.090
banen) op de derde plaats. Steenbergen is
hekkensluiter met 1,4% (620 banen). Indien naar de
onderscheiden segmenten binnen de industrie wordt
gekeken, verandert het beeld. Bij de procesindustrie
staat Bergen op Zoom met 28,4% duidelijk

bovenaan. Breda (17,5%) en Oosterhout (14,7%)
volgen op enige afstand. Bij de maakindustrie speelt
Roosendaal met ruim 21% de eerste viool. Breda
(17,2%) en Etten-Leur (16,3%) volgen. Ook bij de
overige industrie is Roosendaal koploper. Deze
gemeente neemt bijna 28% van de totale
werkgelegenheid voor haar rekening. Breda (27,5%)
en Oosterhout (13,7%) staan respectievelijk op de
tweede en derde plaats.

Indien naar het aandeel van de industrie in de totale
werkgelegenheid wordt gekeken, verandert de
ranking van de gemeenten. Van de 11 gemeenten
binnen West-Brabant kent Etten-Leur het hoogste
werkgelegenheidsaandeel van de industrie. In deze
gemeente is 25,4% van de werkgelegenheid te
vinden in de industrie. Op korte afstand volgt
Woensdrecht met 25,1%. Nummer drie is Moerdijk
met een percentage van 23,5%. Opvallend is dat

Breda (in absolute zin koploper) met een aandeel
van 9,4% bijna onder aan staat. Steenbergen (9,3%)
kent relatief gezien de minste industrie. Ook nu zijn
er duidelijke verschillen per segment. Bij de
procesindustrie staat Bergen op Zoom (15,6%)
bovenaan, bij de maakindustrie is dat Woensdrecht
(22,1%) en bij de overige industrie is dat Roosendaal
(7,6%).
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Bron: SES West-Brabant
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Aantal werkzame personen in de industrie naar segment en gemeente (2006)

Gemeente Proces- Maak- Overige Totale Proces- Maak- Overige Totale

industrie industrie industrie industrie industrie industrie industrie industrie

Abs. Abs. Abs. Abs. % % % %

Bergen op Zoom 4.875 829 1.384 7.088 28,4 5,1 13,0 16,0

Breda 3.014 2.813 2.930 8.757 17,5 17,2 27,5 19,8

Etten-Leur 1.306 2.668 892 4.866 7,6 16,3 8,4 11,0

Halderberge 660 378 115 1.153 3,8 2,3 1,1 2,6

Moerdijk 2.275 1.836 502 4.613 13,2 11,2 4,7 10,4

Oosterhout 2.527 1.703 1.462 5.692 14,7 10,4 13,7 12,9

Roosendaal 1.147 3.468 2.946 7.561 6,7 21,2 27,7 17,1

Rucphen 472 256 68 796 2,7 1,6 0,6 1,8

Steenbergen 297 171 148 616 1,7 1,0 1,4 1,4

Woensdrecht 198 2.084 87 2.369 1,2 12,7 0,8 5,4

Zundert 421 167 109 697 2,4 1,0 1,0 1,6

Totaal 17.192 16.373 10.643 44.208 100,0 100,0 100,0 100,0

Bron: SES West-Brabant
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1. Kom tot een regionaal industriebeleid
Zowel op het gebied van bedrijventerreinen als op
het gebied van arbeidsmarkt, onderwijs, wet- en
regelgeving als acquisitie, is regionale stimulering en
afstemming van groot belang. Het gemeentelijke
samenwerkingsverband van West-Brabant zou deze
handschoen moeten oppakken. Binnen de
economische paragraaf van de Strategische Agenda
West-Brabant 2008-2011 zou de industrie een
prominente plek moeten krijgen. Afstemming en
samenwerking met de Zeeuwse, Brabantse en
Belgische buurregio’s is in dit kader zinvol. 

2. Zorg voor een aantrekkelijk 
ondernemingsklimaat

Een goed ondernemersklimaat is een belangrijke
randvoorwaarde voor economische dynamiek. De
kwaliteit van het ondernemingsklimaat wordt
beïnvloed door diverse factoren. Het gaat daarbij
vooral om ‘economische’ factoren als de aanwezig-
heid van andere bedrijven, de beschikbaarheid van
bedrijventerreinen, een goede (weg-, spoor- en
water)infrastructuur, de aanwezigheid van kennis-
instellingen en het potentieel aan arbeidskrachten.
Echter ook minder economische factoren spelen een
rol zoals een goed woon- en leefklimaat. 

3. Bevorder de innovativiteit van bedrijven
Om de industrie in West-Brabant overeind te houden
moet de regio innoveren en zich verder ontwikkelen
tot een hoogwaardig industrieel knooppunt. Via de
Innovatiestuurgroep West-Brabant wordt via
verschillende activiteiten gewerkt aan
innovatiebevordering. Het is van belang dat
dergelijke initiatieven gecontinueerd worden, daar
waar mogelijk geïntensiveerd worden en ook breed
gecommuniceerd worden. 

4. Zorg voor een betere aansluiting 
onderwijs en arbeidsmarkt

Veel industriële bedrijven hebben grote moeite om
aan (geschikt) personeel te komen. Het dichter bij
elkaar brengen van opleiding en praktijk, het
promoten van technisch onderwijs, het voorkomen
van voortijdige uitval en het verbeteren van de
kwaliteit van de kennisinfrastructuur (onderwijs en
onderzoek) zijn belangrijke uitdagingen. De
oprichting van het OBM (Opleidings Bedrijf voor de
Maakindustrie) door onder andere de Metaalunie is
een eerste stap in de goede richting. 

5. Zorg voor voldoende ruimte voor 
bedrijvigheid

De mogelijkheid voor de industrie om zich te
vestigen of uit te kunnen breiden is essentieel.
Herstructurering van verouderde bedrijventerreinen
en de aanleg van nieuwe bedrijventerreinen zijn in
dit kader van groot belang. De ‘5.000 m2-regel’ van
de Provincie met betrekking tot bestaande bedrijven
in het landelijk gebied is achterhaald. Om de
ruimtebehoefte in kaart te brengen hebben de
Brabantse Kamers van Koophandel de
Ruimteplanner laten ontwikkelen. Hiermee kunnen
de gemeenten de planning van bedrijventerreinen
beter afstemmen op de behoeften van hun lokale
bedrijfsleven. De KvK wil gemeenten hier graag over
adviseren.

6. Vereenvoudig de wet- en regelgeving
De wet- en regelgeving kan de ontwikkelingsmoge-
lijkheden van bedrijven sterk beperken. Onnodig
complexe regelgeving vergt ook veel tijd van
gemeenten en provincie. Het is dus zowel in het
belang van het bedrijfsleven als dat van gemeenten
om regelgeving te verminderen of te vereenvou-
digen. Een punt van aandacht zijn ook de tegenstrij-
dige regels. Meestal zijn niet de regels zelf strijdig,
maar ontstaat de strijdigheid door andere manieren
van interpreteren, toepassen of handhaven door
verschillende overheidsinstanties, op verschillende
momenten. De Kamer van Koophandel heeft in West-
Brabant een project opgezet om te komen tot een
vereenvoudiging van gemeentelijke wet- en regelge-
ving. Alle gemeenten in West-Brabant participeren.

7. Zorg voor goede bereikbaarheid
Voor industriële bedrijven is de fysieke infrastructuur
van groot belang. De industrie is aangewezen op
zowel aanvoer (grondstoffen/halffabrikaten) als
afvoer (halffabrikaten/eindproducten), waarbij
vooral wegtransport een belangrijke rol speelt. In
bepaalde gebieden vragen echter ook de spoor- en
waterinfrastructuur aandacht. Oplossing van
verkeersknelpunten verdient hoge prioriteit. 

8. Voorkom conflicterende functies op 
bedrijventerreinen

Bewoning op bedrijventerreinen in nabijheid van
industriële bedrijven moet zoveel mogelijk worden
voorkomen. Het komt regelmatig voor dat ‘bewoners’
van een bedrijventerrein de uitbreidingsplannen van

Aanbevelingen
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industriële ondernemers (met succes) dwarsbomen.
Via segmentering/zonering van bedrijventerreinen
kunnen problemen worden voorkomen.

9. Zorg voor betere communicatie tussen
overheid en bedrijfsleven

De communicatie tussen bedrijven en de overheid is
in veel gemeenten voor verbetering vatbaar. Juist
omdat er op het gebied van regels en vergunningen
veel onduidelijkheid heerst, is goede communicatie
over wet- en regelgeving door de overheid
essentieel. Speciale functionarissen die het contact
tussen overheid en bedrijfsleven verzorgen zijn in dit
kader van groot belang (één-loketgedacht). 

10. Werk aan een beter imago voor de 
industrie

Het slechte imago van de industrie maakt het extra
lastig om aan voldoende gekwalificeerd personeel te
komen voor bedrijven in deze branche.
Zorgwekkend blijft de zeer lage instroom in het
technisch onderwijs (zeker in vergelijking met
andere landen) en de relatief hoge uitval. Technische
opleidingen moeten dus aantrekkelijker worden
gemaakt en kwalitatief worden verbeterd. Hieraan
gekoppeld is uiteraard de continue aandacht voor de
verbetering van het imago van techniek. De vaktrots
moet terugkomen.

11. Zorg voor voldoende risicokapitaal en 
een betere communicatie

Ondernemerschap binnen de industrie kent door de
kapitaalintensiteit en het daaraan gekoppelde risico
een grotere durffactor dan veel andere sectoren.
Financiële markten zijn terughoudend als het gaat
om het verstrekken van risicodragend vermogen
voor kleine en middelgrote industriële
ondernemingen. Het gaat hierbij niet alleen om het
bedenken van nieuwe subsidiemogelijkheden, maar
ook om het beter communiceren van de huidige
mogelijkheden.

12. Stimuleer internationale handel
De toegenomen internationale concurrentie wordt
vooral als bedreiging gezien. Zo zou de opkomst van
China tot het verdwijnen van de (maak-) industrie in
Nederland kunnen leiden. Wat wordt vergeten is dat
de florerende Chinese economie een uitstekende
afzetmarkt is voor allerlei Nederlandse producten.
Ook dichterbij huis liggen nog volop kansen. Het
stimuleren van de internationale handel biedt dan
ook volop mogelijkheden voor de kleine industriële
bedrijven. De Kamer van Koophandel kan bedrijven
hierover informeren.




